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UvVOoD

Oblast’ riadenia materskej Skoly mé vytvarat' vSestranne priaznivé podmienky -
materidlno - technické, zivotospravne, psychohygienické, organizacné, personalne a
podmienky spolutcasti a spoluprace s rodinou, d’alSimi partnermi a odbornikmi tak, aby bol

zaisteny kvalitny priebeh a maximalna ucinnost’ pedagogického procesu.

V sucasnosti, ked’ je Skola uz sluzbou a Skolska legislativa umoziuje rodicom deti
slobodnt volbu skoly, je nutné neustale mat’ na zreteli podavat’ kvalitné vykony v oblasti
vychovno - vzdelavacieho procesu. Nositelom kvality nie je iba riaditel' Skoly, ktory je
podstatnym pilierom tohto procesu, ale takisto vSetci zamestnanci Skoly, ktori sa podiel'aji na

pozitivnej klime v Skole v spolupraci s celou rodinou.

Koncepcia rozvoja materskej Skoly na roky 2021 - 2026 vychadza zo sucasnej situacie
Skoly, potreby rozvijat’ a zvel'ad’'ovat’ Skolu ako takt, nakol’ko naSa materska Skola je otvorena
iba od septembra 2020. Koncepény zamer definuje zakladné ciele rozvoja Skoly v obdobi
nasledujtcich 5 rokov. Obsahom koncepcie je spracovanie vizie Skoly, analyzy sti¢asného

stavu, ciel'ov a tloh rozvoja skoly.



Materska Skola Novohorska 1, 831 06 Bratislava

1 VIZIA MATERSKEJ SKOLY

Pre vytvorenie koncepcie a profilacie skoly sme pouzili hlavné legislativne vychodiska, zakony

a predpisy:

- Zékon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani ( Skolsky zdkon ) a 0 zmene a doplneni

niektorych zékonov,

- Zékon €. 596/2003 Z. z. o statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a

doplneni niektorych zakonov,

- Zékon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kol, strednych §kol a Skolskych

zariadenti,
- Vyhlaska ¢.541/2021/ Z. z. 0 materske;j Skole,
- Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdelavanie ISCED 0,

- Pedagogicko-organizaéné pokyny MS SR a iné dokumenty.

Poslanie materskej Skoly

Vychova a vzdelavanie v nasej materskej Skole sa realizuje podl'a Skolského vzdelavacieho
programu “HROZIENKOVO?”, ktory obsahuje aj rozSirujuce vzdelavacie obsahové a vykonové
Standardy. Hlavnym cielom vychovy a vzdeldvania v materskej Skole je dosiahnutie optimalnej
kognitivnej, senzomotorickej a socidlno-citovej trovne ako zakladu pre Skolské vzdeldvanie

v zakladnej Skole a pre Zivot v spolo¢nosti.

Vizia materskej Skoly

Materskd Skola obohacuje vychovu a vzdelavanie o regionalnu vychovu a vzdeldvanie
prostrednictvom ktorej vytvarame a nad’alej budeme vytvarat’ u deti predpoklady na pestovanie
arozvijanie citu ku krasam svojho regionu, prirode, l'udovému umeniu a pozndvanie kultirneho
dedi¢stva naSich predkov. Deti v rdmci regionalnej vychovy spoznavaju historiu a kultaru
vlastnej obce, rodny kraj v ktorom zijq, jej osobitosti, floru a faunu, objavovanie a poznavanie

prirodnych kras a zaujimavosti Slovenska.
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Chceme pokracovat v budovani modernej materskej Skoly ako centra vychovy a
predpriméarneho vzdelavania. Skola bude otvorenym spolo¢enstvom deti, pedagdgov, ostatného
persondlu a rodicov, ale aj Sirokej komunity mesta a regionu. Bude spajat’ kvalitny a efektivny
edukacny proces s nadStandardnymi aktivitami v prospech rozvoja individualnych schopnosti
deti so zameranim na ich uspesSné uplatnenie v d’alSom vzdeldvani, v zivote. Edukacny proces

bude postaveny na humanistickych principoch, tvorivom mysleni a vzajomnom respektovani.
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2 ORIENTACIA NA PARTNEROV SKOLY, SPOLUPRACA S NIMI A
ICH POZIADAVKY

Skola a zriad’ovatel’

Zriad’'ovatel’ zabezpecuje hlavne financie, kontrolu a infraStruktaru. V zmysle legislativy
schvaluje predlozené dokumenty Skoly. Pomaha pri riadeni Skoly, poskytuje pomoc a
poradenstvo. Spolupraca je v oblasti rozvoja telesnej a Sportovej vychovy, prezentacii na
verejnosti a projektoch. Zabezpecuje dostatok financii na prevadzku, tdrzbu budovy, poskytuje

Skolenia, organizuje stretnutia, riaditel'ské aktivy, posedenia pri prilezitosti Diia ucitel’'ov.

Skola a zamestnanci

Skola vytvara vhodné pracovné podmienky a pozitivne a tvorivé pracovné prostredie.
Stabilizuje kolektiv a podporuje partnerské vztahy, vytvara pozitivnu klimu na Skole.
Umoziuje odborny rast, podporuje vzdelavanie pedagogickych a nepedagogickych
zamestnancov v sulade s potrebami Skoly. Spolo¢nymi aktivitami upeviiuje medziludské
vztahy v kolektive. ZvySuje G€ast’ zamestnancov ako jedného timu na rozhodovani o Skole.
VyuZiva potencidl kazdého zamestnanca s reSpektovanim a uznanim odliSnych nazorov a

prejavov.

Skola a rodicia

Skola zabezpeduje kvalitny edukaény proces. Vytvara vhodné podmienky na vzdelvanie.
Dopiiia rodinnt vychovu. Podporuje uéast na skolskych a mimoskolskych akciach, spolupracu
na projektoch v oblasti prirodovednej, ekologickej a estetickej, kruzkova ¢innost’. St to aktivity,
stivisiace so zapojenim rodicov do Zivota Skoly, komunikacia s rodi¢émi - poradenska sluzba,
tvorivé dielne, prezentacie, spolo¢enské a Sportové stretnutia. Rodi¢ d’alej spolupracuju s
materskou Skolou prostrednictvom triednych schodzi, Rady Skoly, Rodi¢ovského zdruzenia.
OZ RZ pri MS Novohorskej zabezpeéuje finanéné prostriedky prispevkom do tohto zdruZenia.
Financie st pouZzivané na u¢ebné pomocky a material potrebny vo vychovno - vzdelavacom
procese, na akcie, divadld, exkurzie a podobne, na inovéciu prostredia materskej skoly. Od roka

2022 bude moznost’ do OZ prispievat’ aj 2%.
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Skola a organizdcie spolupodiel’ajiice sa na vychove a videldvani

Rada skoly je iniciativny a poradny organ. Presadzuje zdujmy deti a zamestnancov v oblasti
vychovy a vzdelavania. Plni funkciu verejnej kontroly, vyjadruje sa k ¢innosti $koly. Vyjadruje
sa ku koncepcii rozvoja skoly a ku dokumentom skoly, predkladanym riaditelom. Voli riaditel’'a
Skoly.

V spolupraci s Obc¢ianskym zdruzenim Skola hl'ada novych sponzorov, zapaja sa do projektov
a ziskava financné prostriedky. Metodické zdruzenie predstavuje zdroj kvalifikovanych
informacii, odborno-metodicki pomoc a priestor na vymenu pedagogickych skusenosti,
tvorivosti pedagogickych zamestnancov a timové rieSenia pedagogickych problémov. CPPPP
vykonéva preventivnu starostlivost, individudlne a skupinové terapie pre deti s problémami v
spravani, individualne poradenstvo a konzultacie pre pedagdgov a rodi¢ov. Robia osvetu v
oblasti optimalizacie psychického vyvinu deti. Skola tizko spolupracuje s jazykovou skolou pri
podpore vyucby anglického jazyka, réznymi inymi organizéciami a Sportovymi klubmi pri

organizovani kurzov a kruzkov.
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3 SWOT ANALYZA

Silné stranky

Slabé stranky

X/
°e

*

vysoké pracovné nasadenie

zaujem pedagogickych
zamestnankyn o vzdelavanie
zabezpecovanie plnohodnotne;j
vychovno — vzdeldvacej ¢innosti
pocas vSetkych organizacnych
foriem denného poriadku

moznosti odborného rastu

pravna subjektivita materskej Skoly
skvalitiiovanie vychovnych

a ucebnych priestorov

kvalitnd priprava na vstup deti do ZS
pristup internetu zamestnancom
IKT vybavenie

dobra spolupraca so zriad’ovatel'om,
Radou 8koly, zdkladnymi Skolami

Vv obci, inymi inStitGciami

pozitivna klima Skoly

X/
£ %4

X/
L %4

absencia spolo¢enskej miestnosti

a telocvicne

absencia zahradného domc¢eka na
odlozenie pracovného naradia
Skolnika

potrebna rekonstrukcia oplotenia
Skolského arealu

potreba vybudovania kontajnerového
stojiska, parkovacej plochy pred
budovou a s tym spojené iné
technické prace

malo atrakcii a preliezaciek na
Skolskom dvore

nemoznost’ zasahovania do exteriéru

arealu

Prilezitosti

Rizika

K/
°e

podporovanie vzdeldvanie
pedagogickych a nepedagogickych
zamestnancov Vv oblasti pravneho
vedomia a zvySovanie
kvalifikovanosti a odbornosti
zvySovanie pravneho vedomia
riadiacich pracovnikov

v edukacnom procese vyuZzivanie

podpornych institucii,

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

rychle zmeny a neprehl'adnost’

Vv legislative

nedokoncenie niektorych
technickych veci pred otvorenim
Skoly

nedostatocné finanéné ohodnotenie
pedagogov, nedostacujiica motivacia
zvySovanie cien energii a vydavkov
na prevadzku

chybajuci personal
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X/
°e

X/
°e

mimovladnych neziskovych
organizacii

reagovanie na vyzvy MSVVAS,
mestskej Casti a inych organizacii —
vypracovavanie projektov
doplianie interiéru a exteriéru
spolupréca so zriad'ovatel'om,
rodi¢mi a 'ud’'mi z miestnej

komunity
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4 CIELE A ULOHY ROZVOJA

Pri stanoveni ciel'ov sme vychadzali z aktudlneho stavu a podmienok skoly, navrhu koncepcie

rozvoja, SWOT analyzy a Statneho vzdelavacieho programu. Ciele a ilohy smeruji k naplneniu

vizie skoly viest’ Skolu efektivnym sposobom.

ZvySovanie kvality vo vychovno — vzdelavacom procese

1.

N o o &

Predprimarne vzdelavanie smerovat’ k dosiahnutiu optimalnej perceptualno-motorickej,
kognitivnej a socialno - emocionalnej urovne deti ako zéklad pripravenosti na primarne
vzdelavanie a Zivot v spolo¢nosti.

Realizovat’ humanizaciu a demokratizaciu edukacie v sulade s Dohovorom o pravach
dietat’a. Akceptovat’ jedinecnost’ dietat’a, diagnostikovat’ jeho silné stranky - vyuzivat
ich na napredovanie diet'at’a, pomoct’ dietat'u zaclenit’ sa do skupiny.

Pripravit’ deti na zivot v slobodnej spolo¢nosti v duchu porozumenia, znasanlivosti,
tolerancie, rovnosti pohlavi a priatel'stva medzi narodmi a etnickymi skupinami a
cirkvami.

Realizovat’ vychovu k zdravému Zivotnému §tylu.

Otvorenim Skoly rodi¢om akceptovat’ a nadvédzovat’ na rodinnt vychovu.
Zabezpecovat kvalitné personalne, priestorové a materidlne podmienky pre deti.
Zabezpecovat’ krizkovu ¢innost’ a kurzy podl'a zadujmu rodicov a deti

Anglicky jazyk

Keramicky krazok

Dramaticko — pohybovy krizok

Plavecky kurz

Korc¢ul'ovanie na l'ade

In line korcul'ovanie

Kurz lezenia

Organizovat’ $kolské akcie — pre deti a rodi¢ov — besiedky, tvorivé dielne

10
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Podpora d’alSieho vzdelavanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov

Sucastou celozivotného vzdelavania pedagogickych zamestnancov je kontinualne vzdeldvanie.
Na vykon pedagogickej a odbornej ¢innosti je potrebné, aby nadobudali odborné vedomosti

a zru¢nosti.

- Dalsie vzdelavanie zamestnancov budeme podporovat opierajic sa o zakon
0 pedagogickych zamestnancoch ¢. 138/2019 a vyhlasku 445/2009 o kontinualnom
vzdelavani.

- Tim kvalifikovanych a nekvalifikovanych dopliiajtcich si vzdelania pedagogickych
zamestnancoch zabezpecuju edukacnu ¢innost’.

- Skola vypracuje kazdoro¢ne Plan kontinualneho vzdelavania a d’alsieho vzdelavania na

aktualny Skolsky rok, ktoré¢ho cielom je podporovat’ vzdelavanie zamestnancov.

V ramci Skoly sa vytvoril pracovny tim, ktorého pracu je potrebné podporovat a motivovat’

a postupne do timu zapajat’ d’alSich kreativnych, lojalnych a angazovanych zamestnancov.

ZlepSenie urovne materidalno — technického vybavenia Skoly

Materska skola je jednoposchodové budova pavilénového typu. Budova je zariadena tak, Ze
mame 4 triedy, kde st deti umiestnené podl'a veku, kazda trieda méa svoj nazov (Jahddky,
Hrusticky, Hrozienka, Cucoriedky). V kazdej triede sa nachiddza heria, spalia, socialne
zariadenia, Satha a miestnost’ pre rézne ucely. V pavilone Jahodok je to sklad didaktickych
pomdcok, v paviléne Hrusticiek je to izolacka, v pavilone Hrozienok je to miestnost’ pre

upratovacky a $kolnika a v pavilone Cucoriedok je tato miestnost’ vyuzivana na krazky.

V paviléne €. 1 je hospodarska cast’ s vlastnou kuchynou, jedaliiou, skladovymi priestormi,

Satfiou pre zamestnancov a kancelariou pre veducu ZSS a kancelériou pre riaditel’ku.

Cast’ §kolského dvora je vykladana dlazbou, ast’ je travnata, zasadené su tam kriky a stromy.

Exteriér obsahuje aj ihrisko pre deti a dve pieskoviska. Areal materskej Skoly je oploteny.

Budova je po rekonstrukcii a prestavbe. Vybavenie budovy je: plastové okna a zaluzie, internet
v triedach a kancelariach, u¢ebné pomdcky, vhodny nabytok, spotrebny material, interaktivne

tabule a tlaciarne, mobilné telefony.
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Investiény zamer na roky 2021 — 2026

- Obohatenie kabinetov u¢ebnymi a didaktickymi pomdckami

- Operativne odstranovanie havarijnych porach a stavov

- Vybudovanie zdhradného domceka pre naradie a nastroje Skolnika

- Doplnenie hracich prvkov na Skolskom dvore

- Priebezné dokupovanie cCistiacich, dezinfekénych prostriedkov, spotrebného materialu,
hraciek a drobného materialu na udrzbu interiéru aj exteriéru

- Oprava betonového muriku a oplotenia okolo arealu, oprava chodniku v zadne Casti
dvora

- Vybudovanie kontajnerového stojiska a brany pre vstup techniky na Cistenie lapaca
tukov

- Odkopanie Sachty a vybetdnovanie parkovného stojiska pred budovou skoly

- Oprava elektrickych zasuviek

- Odstranenie tniku vody

Aktivne vyhl’addvanie a vyuZivanie doplnkovych zdrojov financovania aktivit Skoly

Skvalitnovat’ spolupracu so zriad'ovatel'om, ob¢ianskymi zdruZzeniami a organizaciami v oblasti

ziskavania finan¢nych prostriedkov na realizaciu projektov pre deti materskej skoly.

- Predstavovat’ verejnosti aktivity materskej Skoly a zvysit' informovanost’ rodi¢ov o
aktivitach MS.
- Ziskavat' doveru rodiCov v individudlnom poradenstve a cez spolo¢né aktivity

s rodinou.
Prezentacia Skoly na verejnosti

Pre realizaciu ciefov uvadzanych v koncepcii Skoly je velmi doéleZitou sucastou stratégie

propagacia MS v obci, ¢i zviditelnenia v regidne.

- Pripravit kultirne programy pre ob¢anov obce (domov déchodcov, denny stacionar
pre dochodcov, verejné vianocné programy atd'.)
- Poznavat sviatky, tradicie v obci, aktivne sa podielat na ich realizacii.

- Propagovat realizované aktivity na stranke $koly a na FB MS.

12
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- Pokracovat v tom, aby vietci zamestnanci MS svojimi postojmi, nazormi, pracou a
komunikaciou na verejnosti zasadne zastupovali zaujmy MS a tie? mestskej ¢asti Raca

¢im budu vytvarat dobré meno Skoly a udrziavat dobré medziludské vztahy.

Riadiaca ¢innost’

Riaditel’ka materskej Skoly ma dbat’ orozvoj Skoly vo vSetkych smeroch, podporovat

spolupracu zamestnancov, rodin deti a zriad’ovatela.

Vytvéranie priaznivych podmienok na realizdciu kvalitného a podnetného vychovno —

vzdelavacieho procesu viacerymi spdsobmi:

- ZabezpeCit' nepretrzité skvalitiovanie prace pedagogického personalu a podpora
d’alsieho vzdeldvania sa.

- Uskutocnovat hospitacie a kontrolnt ¢innost’.

- Udrziavat’ a zvySovat’ motivaciu zamestnancov na vykon kvalitne odvedenej prace.

- ZabezpecCit' spravodlivé a transparentné odmenovanie zamestnancov — financné i
moralne ocenenie.

- UmozZnit’ pedagogickym zamestnancom podiel'at’ sa na riadeni Skoly a rozhodovani v
dolezitych veciach vychovy a vzdelavania deti, uplatiiovat participacny spdsob riadenia
voci vetkym zamestnancom.

- Vytvarat predpoklady pre spokojnost s pracovnym miestom, s obsahom préce,
pracovnym prostredim a vnutornou klimou organizacie (humanizacia prace).

- Uplatnovat nariadenia zriad’ovatel’a.
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ZAVER

Koncepény zamer rozvoja materskej skoly vytycuje ciele, ktoré by materska skola mala
dosiahnut’ v horizonte 5 rokov a cestu, ktorou by sa mala uberat’, aby tieto ciele naplnila ako

moderna S$kola.

Ciele stanovené v koncepcii na roky 2021 — 2026 su realne a splnitel'né, vyplynuli
Z celospoloCenskych potrieb 1 z analyzy sucasného stavu Skoly. Koncepény zémer sa
transformuje do ro¢nych planov prace Skoly a d’alSich internych dokumentov. Opatrenia a

aktivity budu prenesené do vychovnovzdelavacej prace.

Koncepcia rozvoja Skoly pontka inStrumentdrium materskej Skoly, ako navzdjom
prepojenych a podmienenych cinnosti, ktoré dostdvaju materski Skolu do konkurencnej
vyhody, vedu ku zvySeniu kvality, vykonnosti personalu, satisfakcie r6znych participujicich
skupin. Je to cesta k tispechu, ale predovsetkym k zvySeniu plnenia poslania $koly a jej celkovej
prosperity s celospoloéenskym pozitivnym dopadom. Nejde pritom iba o mechanické napliiianie
koncepcie, ide o Cestné a svedomité vykonavanie prace vSetkych zamestnancov, 0 ich
nepretrzité usilie byt’ laskavym a in$pirujucim pedagdégom, dobrou kolegyiiou, spravodlivym
clovekom. Meradlom uspechu materskej Skoly vSak stale ostdva jediné: Stastie a radost’ deti,

ktoré ju navstevuju a spokojnost’ ich rodicov.
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